12 tygodni 96-120 godzin 8-10 godzin tygodniowo

CZAS TRWANIA tACZNY NAKLAD RYTM PRACY

FINANSE PRZEDSIEBIORSTWA

Finanse przedsiebiorstwa i controlling

Czytaj firme przez wynik, bilans i gotowke, a potem zamieniaj liczby w decyzje.

Forma: Online - warsztat modelowy - zamknigcie miesigca - management pack

Program szczegotowy - edycja 2026
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EFEKTY UCZENIA SIE

Co uczestnik umie wykona¢ po kursie

01 Uzgodnienie RZiS, bilansu i rachunku przeptywdw pienieznych.
02 Budzet, rolling forecast i analiza odchylen.
03 13-tygodniowa prognoza ptynnosci, CCC i scenariusze finansowania.
04 Pakiet zarzgdczy z decyzjami, wtascicielami i terminami.
NARZEDZIA

Warsztat oparty na realnych artefaktach

Excel Model 3-statement, budzet i cash forecast
Power BI KPI, odchylenia i pakiet zarzgdczy

FinLexA Praca na spojnych danych finansowych firmy
KSeF / JPK Cwiczenia na polskim obiegu dokumentéw
Modele decyzyjne NPV, IRR, prog rentownosci i finansowanie

Metoda: krotka czes¢ koncepcyjna, demonstracja, samodzielna praca, kontrola jakosci i obrona wniosku. Uczestnik
zachowuje przygotowane modele, checklisty i dokumentacje.
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PROGRAM

Pie¢ moduléw zakonczonych oceng

Kazdy modut obejmuje test wiedzy, zadanie praktyczne i kryteria akceptacji. Egzamin koncowy odblokowuje sie po
zaliczeniu 5/5 modutow.

Rachunkowos¢ i trzy sprawozdania

Zakres Zaliczenie i kryteria

* Plan kont i podwojny zapis Zaksiegowanie zestawu zdarzen i budowa
* RZiS, bilans i cash flow uzgodnionych sprawozdan.

* Memoriat, rezerwy i RMK

» Uzgodnienia i zamknigecie okresu * Bilans sie zamyka

* Cash flow uzgadnia gotowke
* Korekty majg dokumentacje

02 Marza, koszt i ekonomika jednostkowa

Zakres Zaliczenie i kryteria

 Koszty state, zmienne i mieszane Rentownos¢ klientéw po uwzglednieniu kosztu
» Marza brutto, kontrybucyjna i EBITDA obstugi.

» ABC, cost-to-serve i klient

* Prég rentownosci i dzwignia  Jawny driver alokacji

* Most przychéd-marza-EBITDA
* Decyzja z wrazliwos$cig
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PROGRAM

Moduty 03-04

03 Ptynnosé, treasury i kapitat obrotowy 20-24h
Zakres Zaliczenie i kryteria

* Rolling cash forecast 13 tygodni 13-tygodniowa prognoza gotéwki z trzema
*« DSO, DPO, DIO i CCC scenariuszami.

» Windykacja i harmonogram zobowigzan

* Finansowanie, covenanty i stopy * Poziom dokumentu i terminu

* Minimum cash i alerty
* Plan dziatan

04 Budzet, forecast i model finansowy 20-24 h
Zakres Zaliczenie i kryteria

* Model 3-statement Model 36-miesieczny z bazg, upside, downside i
* Drivery wolumenu, ceny, zatrudnienia i CAPEX kontrolami.

» Scenariusze i break-even

* NPV, IRR, payback i koszt kapitatu » Oddzielone zatozenia

+ Kontrole integralnosci
» Scenariusze z decyzjami
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PROGRAM

Modut 05 i egzamin

Controlling, kontrola i raport zarzadczy

Zakres Zaliczenie i kryteria

* Actual vs budget vs forecast Miesieczny pakiet zarzgdczy z komentarzem
* Price-volume-mix i mosty wyniku odchylen.

 KPI, progi i odpowiedzialno$¢

 Kontrole wewnetrzne i management pack * Jedno zrodio liczby

» Odchylenie rozbite na drivery
 Dziatanie, wtasciciel i termin

EGZAMIN KONCOWY

Prég zaliczenia: 80%

Egzamin obejmuje caty program. Oceniana jest poprawnosé metody, integralnos¢ obliczen, jakosé zrodet,
interpretacja ryzyka i zdolno$¢ obrony decyz;ji.
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LEKTURY

Materiaty obowigzkowe i referencyjne

01 Ustawa o rachunkowosci

02 MSSF / IFRS, materiaty referencyjne

03 Penman, Financial Statement Analysis and Security Valuation
04 Horngren, Datar, Rajan, Cost Accounting

05 Brealey, Myers, Allen, Principles of Corporate Finance

ORGANIZACJA

Dostep i materiaty

Pakiet 3 kursy - 15 modutow - 3 egzaminy - 3 modele Excel
Cena 299 zt brutto - ptatnosc¢ jednorazowa

Dostep Konto kursanta, historia prob i materiaty do pobrania
Wsparcie office@data-strategy.pl

Kurs ma charakter edukacyjny. Nie zastepuje indywidualnej porady inwestycyjnej, podatkowej, ksiegowej ani prawnej. Przepisy i parametry nalezy
kazdorazowo zweryfikowac¢ dla konkretnej sytuacji i aktualnego stanu prawnego.

Data Strategy Cezary Birkholz
NIP 9581765305 - REGON 544903301
data-strategy.pl - office@data-strategy.pl

DATA STRATEGY - PROGRAM KURSU



